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§ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŀǘŀ /ŀǇǘǳǊŜ 

όLƴ{ǇƛǊŜ 95/ύ  

§ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ¢Ǌƛŀƭ aŀǎǘŜǊ CƛƭŜ 

{ȅǎǘŜƳ όL-±ŀǳƭǘ Ŝ¢aCύ  

§ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ                     

όL-²ŀǊŜƘƻǳǎŜύ 

§ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ {ƛǘŜ tŀȅƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳ όtŀȅ{ƛǘŜύ 

§ wŜƳƻǘŜ {ƻǳǊŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όL-±ŀǳƭǘ Ǌ{5±ύ  

§ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǝƻƴ όL-aƻƴƛǘƻǊύ 





  сф aƛƭƪ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ олуΣ ²ŜǎǘōƻǊƻǳƎƘΣ a! лмрумΣ ¦{! 

  ҌмΦрлуΦуфуΦллму μ ǿǿǿΦǇƘŀǊƳŀǾƛƎƛƭŀƴǘΦŎƻƳ μ ƛƴŦƻϪǇƘŀǊƳŀǾƛƎƛƭŀƴǘΦŎƻƳ 

tƘŀǊƳŀ±ƛƎƛƭŀƴǘ ƛǎ ŀƴ Ŝ/ƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎƛǘŜκǎǇƻƴǎƻǊ ŎŜƴǘǊƛŎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  {ǇƻƴǎƻǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ C5! ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ǝƻ-ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǊǳƎǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŀǘŀ /ŀǇǘǳǊŜ όLƴ{ǇƛǊŜ 95/ύ Σ {ǘǳŘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ όL-.ǳƛƭŘŜǊύΣ      

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ¢Ǌƛŀƭ aŀǎǘŜǊ CƛƭŜ {ȅǎǘŜƳ όL-±ŀǳƭǘ Ŝ¢aCύΣ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ {ƛǘŜ tŀȅƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όtŀȅ{ƛǘŜύΣ wŜƳƻǘŜ 

{ƻǳǊŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όL-±ŀǳƭǘ Ǌ{5±ύΣ {ǘǳŘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όLƴ{ǇƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊύΣ 5ŀǘŀ 

²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ όL-²ŀǊŜƘƻǳǎŜύ ŀƴŘ όL-aƻƴƛǘƻǊύΣ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ  

 

Cŀǎǘ {ǇŜŜŘ 
 

¶ tƘŀǊƳŀ±ƛƎƛƭŀƴǘ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ όŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Dƻ [ƛǾŜύΦ 

¶ CŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ {5± ŀƴŘ Ŧǳƭƭ Řŀǘŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎΥ  ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ Řŀȅǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ {ƻǳǊŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όǊ{5±ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¶ CŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ¢aC ƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ όƛΦŜΦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŀōǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎύΦ 

¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛǘƘ-ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 
 

IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 
 

¶ Cǳƭƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ млл҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ¢aC ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ {5±Φ 

¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎǎǳŜǎ όƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŘƻǎƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎύ 
ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ {5±Φ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

¶ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘǊƛŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

 

 

±ŀƭǳŜ 
 

¶ tƘŀǊƳŀ±ƛƎƛƭŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻũŜǊƛƴƎΣ           
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΥ Ŝ¢aCΣ 95/Σ L²w{Σ 
{ŀŦŜǘȅΣ  5ǊǳƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ {ƛǘŜ tŀȅƳŜƴǘǎΣ wŜƳƻǘŜ {ƻǳǊŎŜ  5ƻŎǳƳŜƴǘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ {ǳōƧŜŎǘ wŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ /¢a{ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ   

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ рл҈ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘǎΦ  

¶ hǳǊ 95/ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ǘǊƛŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƛǘŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ hǊ Řŀǘŀ ƛǘŜƳǎΦ  

¶ bƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭΦ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ¢aCΣ  ǎƛǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

tI!wa!±LDL[!b¢ !¢-!-D[!b/9 

tŀƎŜ о 



ǿǿǿΦǇƘŀǊƳŀǾƛƎƛƭŀƴǘΦŎƻƳ 


